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L'impact des activités du
Musée Guggenheim Bilbao
sur 'économie du Pays Basque
en 2010



Introduction

Le Musée Guggenheim Bilbao a entrepris en 1998 un travail d'analyse de sa contribution 4 la
transformation de la Communauté Autonome Basque, de son secteur touristique et, en général, de son
économie, a travers la mise au point et I'application d'une méthodologie d'analyse de I'impact
économique. L'étude annuelle analyse limpact des activités de la Fondation du Musée Guggenheim
Bilbao sur 'économie régionale, mesuré en termes de création de PIB, de contribution au maintien de
I'emploi et d'augmentation des recettes fiscales.

Modéle d'impact

Pour évaluer limpact du Musée, c'est le modéle mis au point en 1998 qui sert de référence, mais aprés
avoir été actualisé en 2006 dans deux domaines-clés :

e La ventilation du profil de dépense selon le lieu de provenance des visiteurs, qui constituent la

principale source de dépense directe et de création de richesse. Pour cela, 4196 enquétes au total
ont été conduites auprés des visiteurs du Musée.

e La mise a jour des multiplicateurs sectoriels qui, aprés la publication des tableaux d'input-output,
ont été recalculés de facon a refléter les mutations intervenues dans la structure économique du
Pays Basque au cours de ces derniéres années et a actualiser les relations entre les secteurs.

Dépenses effectuées par les visiteurs du

Musée au Pays Basque
4 9 Estimation basée sur le nombre de visiteurs, leur distribution

géographique et les différents profils de dépense selon le lieu de

provenance.

Dépenses effectuées par les organisateurs
d’événements Autonome Basque Estimation basée sur le nombre d'événements, leurs

caractéristiques et les postes de dépense selon le type

d'événement

=

|
Recettes du Musée par Obtenu 3 partir des comptes d'exploitation de
visiteurs et contributions la Fondation du Musée Guggenheim Bilbao.

Total des dépenses effectuées en Euskadi dans chaque secteur - Multiplicateurs par secteur tableaux Input/Output
Communauté Autonome Basque

Répercussion des activités du Musée sur le PIB, emploi et les recettes fiscales




Principaux résultats du Modéle d'impact
L'analyse de I'impact économique des activités du Musée Guggenheim Bilbao en 2010 a débouché sur
les conclusions qui suivent.

Au total, la dépense directe suscitée par 'activité du Musée au Pays Basque en 2010 sest élevée &
212.925.617 euros, soit une dépense moyenne de 223,97 euros par visiteur. Cette dépense directe totale
est obtenue en additionnant les postes suivants :

1. 185.532.114 euros qui correspondent aux dépenses effectuées en dehors des installations du
Musée, selon le profil de dépense obtenu & partir des enquétes réalisées.
Les secteurs qui tirent le plus de profit de l'activité du Musée sont les suivants :
- Restauration : 83.818.696 euros en restaurants, bars et cafétérias.
- Commerce : 21.191.358 euros dans boutiques et magasins.
- Hébergement : 42.058.268 euros en hétels, pensions et autres.
- Transport : 12.448.924 euros en location de véhicules, essence, péages, billets, etc.
- Loisirs : 20.014.868 euros en cinéma, théatre, visite d'autres musées, etc.

2. 27.393.503 euros qui correspondent a la dépense effectuée au sein du Musée et a I'occasion
d'activités en rapport avec son programme (visiteurs, boutique, restaurant, contributions des
Amis et des mécénes, organisation d'événements, subventions, etc.).

En conclusion, si nous considérons les répercussions directes et indirectes des activités du Musée
Guggenheim Bilbao en 2010, celles-ci ont entrainé une création de richesse & hauteur de 193.228.895
euros de PIB ainsi que 26.315.843 euros de recettes supplémentaires pour les finances publiques
basques. Par ailleurs, elles ont contribué au maintien de I'emploi de 3.853 salariés.

L'impact des activités du Musée Guggenheim Bilbao sur la Communauté Autonome Basque entre le
mois d'octobre 1997 et le 31 décembre 2010 est exposé ci-aprés :

Euros Oct-Déc 1998 1999 2000 2001 2002
1997
Impact
Dépense directe 40.568.317 | 190.400.635 | 202.799.514 | 191.903.165 | 149.724.135 | 143.706.595
Contribution au 31.517.075 | 147.921.099 | 157.555.323 | 149.087.063 | 168.331.470 | 162.327.827
PIB
Emploi (1) 832 3.906 4.161 3.937 4.415 4.265
Recettes fiscales 5.871.888 | 27.562.415 | 29.359.441 | 27.784.790 | 26.949.383 = 25.988.685
Euros 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Impact
Dépense directe 153.745.225 = 163.711.085 & 165.835.281 | 233.621.942 | 242.986.389 | 231.788.989
Contribution au 173.089.191 | 184.046.738 | 186.197.551 | 211.633.296 | 220.240.289 | 210.072.873
PIB
Emploi (1) 4.547 4.842 4.893 4.232 4.399 4.196
Recettes fiscales 27.711.580 | 29.465.882 | 29.810.227 & 28.822.339 = 29.994.526 @ 28.609.825
Euros 2009 2010 TOTAL
Impact
Dépense directe 204.506.729 i  212.925.617 2.528.223.618
Contribution au PIB | 185.576.062 |  193.228.895 2.380.824.752
Emploi (1) 3.695 3.853 4.253
Recettes fiscales 25.273.604 26.315.843 369.520.428

(1) Les chiffres de I'emploi refletent la contribution au maintien de I'emploi et non la création de nouveaux postes de travail.
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