
 
 
 
 
 

 
 
 

Impact des activités du  
Musée Guggenheim Bilbao  

sur l'économie du Pays Basque (Euskadi)  
en 2005 



 

Introduction 
 
En 1998, le Musée Guggenheim Bilbao commandait à une firme d'audit spécialisée dans 
l'élaboration de modèles macroéconomiques de mesurer l'impact de ses activités, en 
termes de richesse, sur le Pays Basque. Depuis, le Musée a mis à jour chaque année les 
résultats de cette étude à laquelle les nouveautés suivantes ont été incorporées en 2001: 
 
- La prise en compte des effets induits.  
- L'intégration des dépenses directes, liées à la location d'espaces, qu'effectuent les 

entreprises et institutions qui organisent des évènements à l'intérieur du Musée. 
- La révision des profils de dépense des visiteurs selon leur lieu de provenance, avec 

un nouveau concept de dépense liée aux loisirs. 
- L'application de multiplicateurs spécifiques à chaque secteur : Commerce de détail, 

Hôtellerie, Transports, Activités récréatives et culturelles et Autres activités 
commerciales. 

 
Modèle d'impact 
 

Principaux résultats du Modèle d'impact 
 
Comme principales conclusions de l'analyse de l'impact économique des activités du 
Musée Guggenheim Bilbao au cours de l'année 2005, soulignons les aspects suivants. 
 
Au total, les dépenses directes au Pays Basque liées à l'activité du Musée en 2005 se 
sont élevées à 165.835.281  euros, soit une dépense moyenne de 171,84 euros par 
visiteur. Ce total de dépenses directes est le résultat de l'addition des postes suivants : 

Estimation à partir du nombre de visiteurs, de leur distribution géographique 
et des divers profils de dépenses selon leur lieu de provenance. 

Dépenses effectuées par les visiteurs du Musée 
 en la CAPV 

Obtenues à partir des comptes d'exploitation de la 
Fondation du Musée Guggenheim Bilbao. 

Recettes du Musée  
(visiteurs et contributions)

Estimation à partir du nombre d'évènements, de leurs 
caractéristiques et des postes de dépense selon le type 

Dépenses effectuées par les organisateurs 
d'évènements spéciaux en la CAPV 

Total Dépenses effectuées au Pays Basque dans chaque secteur - Multiplicateurs par secteur tableaux Input/Output CAPV 

Impact des activités du Musée sur le PIB, l'Emploi et les recettes fiscales 



 

1. 139.366.854 euros correspondent à des dépenses réalisées en dehors des 
installations du Musée, comme le montre le profil de dépense tracé à partir des 
enquêtes. 
Les secteurs qui tirent le plus de bénéfice du développement de l'activité du 
Musée sont : 
- Restauration : 44.691.942 euros en restaurants, bars et cafétérias. 
- Achats : 17.790.343 euros en boutiques et commerces. 
- Hébergement : 55.916.605 euros en hôtels, pensions et autres types 

d'hébergements. 
- Transports : 11.902.364 euros en location, essence, péage, billets, etc. 
- Loisirs : 9.065.599 euros en cinémas, théâtres, visites d'autres musées, etc. 

2. 9.255.000 euros correspondent aux dépenses des visiteurs à l'intérieur des 
installations du Musée : entrées, visites guidées, achats à la Boutique-Librairie et 
dépenses à la cafétéria et au restaurant. 

3. 16.196.209 euros correspondent à des dépenses d'entreprises, aux contributions 
des Membres Individuels et des Entreprises mécènes et à d'autres recettes. 

4. 1.017.218 euros correspondent aux dépenses directes liées à l'organisation 
d'évènements spéciaux dans le Musée. 

Il apparaît ainsi, compte tenu des effets directs, indirects et induits, que les activités du 
Musée Guggenheim Bilbao au cours de l'année 2005 ont supposé une création de 
richesse de 186.197.551 euros de PIB, des recettes supplémentaires pour le Trésor 
basque de 29.810.227 euros et une contribution au maintien de l'emploi de 4.893 
salariés. 
 
Voici ci-après l'impact des activités du Musée Guggenheim Bilbao sur la Communauté 
Autonome Basque-Euskadi depuis son ouverture, en octobre 1997, jusqu'au 31 
décembre 2005 : 
 

Euros 1997 1998 1999 2000 2001 (2) 2002 (2) 
Impact       

Dépenses 
directes 

40.568.3
17 

190.400.
635 

202.799.
514 

191.903.1
65 

149.724.1
35 

143.706.59
5 

Génération 
PIB 

31.517.07
5 

147.921.0
99 

157.555.3
23 

149.087.
063 

168.331.4
70 

162.327.82
7 

Emploi (1) 832 3.906 4.161 3.937 4.415 4.265 
Recettes 
fiscales 

5.871.88
8 

27.562.41
5 

29.359.4
41 

27.784.7
90 

26.949.3
83 

25.988.68
5 

 
Euros 2003 (2) 2004 (2) 2005 (2) TOTAL 

Impact     
Dépenses 
directes 

153.745.22
5 

163.711.08
5 

165.835.28
1 

1.402.393.
952 



 

Génération 
PIB 

173.089.19
1 

184.046.73
8 

186.197.55
1 

1.360.073.
337 

Emploi (1) 4.547 4.842 4.893 4.361 
Recettes 
fiscales 

27.711.580 29.465.88
2 

29.810.227 230.504.2
91 

 
 (1) C'est-à-dire la contribution au maintien d'emploi et non la création de nouveaux 
postes de travail. Le total reflète la moyenne annuelle d'emplois au maintien desquels le 
musée a contribué sans tenir compte de l'année 1997 qui n'a pas été une année 
d'activité complète. 
(2) L'impact de 2001, 2002 et 2003 comprend non seulement les effets directs et 
indirects mais aussi les effets induits, qui n'ont pas été étudiés lors des années 
précédentes. 
 
CHIFFRES MACROÉCONOMIQUES 
EUSKADI 

2000-2001 

PIB 2000 (milliers d'euros) 40.639.705 
EMPLOI 2001 (population occupée) 849.400 
RECETTES FISCALES 
CONVENTIONNÉES 2001 
(TVA, I. Sociétés, IRPP) (milliers d'euros) 

6.575.546 

Source : EUSTAT 
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